
令和 3 年 3 月 31 日 

三田市民病院事業計画策定委員会 

及び進行管理委員会 

 

 

    

三田市民病院三田市民病院三田市民病院三田市民病院改革プランの期間延長改革プランの期間延長改革プランの期間延長改革プランの期間延長等等等等についてについてについてについて    

    

    

    

平成 28 年度末に策定した三田市民病院改革プランの計画期間が、令和２年度末までとなっており、

新たなプランを策定すべく準備を進めていましたが、新プランの策定基準となる「公立病院改革ガイ

ドライン」の改定に関する通知が未発出のため、令和 3 年 3 月 31 日をもって当該プランの計画期間

を 1 年延長し、令和 3年度末までといたしました。なお、計画期間の延長に伴い、令和 3年度分の経

営指標に関する目標値を、新たに追加設定いたしました。 

 

１．期間延長 

 変更前 平成 29 年度～平成 32年度（令和 2年度） 

 変更後 平成 29 年度～令和令和令和令和 3333 年度年度年度年度 

 

２．令和 3 年度の経営指標に係る数値目標追加 

※平成 28 年度策定三田市民病院改革プラン 5頁参照 

 

変更なし 

変更なし 変更なし 

数値目標追加（別紙参照） 



＜別紙＞ 

※平成 28 年度策定三田市民病院改革プラン 27 頁参照 

（２）経営の効率化 

   ① 経営指標に係る数値目標 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

26年度26年度26年度26年度（実績）（実績）（実績）（実績） 27年度（実績）27年度（実績）27年度（実績）27年度（実績） 28年度28年度28年度28年度 29年度29年度29年度29年度 30年度30年度30年度30年度 31年度31年度31年度31年度 32年度32年度32年度32年度 令和3年度令和3年度令和3年度令和3年度

救急車搬送数〈人） 2,068 2,390 2,762 2,790 2,846 2,902 2,946 3,600

手術件数（件） 3,037 3,133 3,135 3,140 3,140 3,140 3,140 3,140

分娩件数（件） 438 368 370 400 400 400 400 360

新入院患者数（人） 7,154 7,309 7,652 7,800 7,900 8,000 8,200 8,200

平均在院日数（日） 11.1 10.2 11.0 11.0 11.0 11.5 11.5 10.0

病床稼働率（％） 79.5 74.2 78.9 80.4 81.4 82.4 84.5 85.0

　2)収支改善に係るもの　2)収支改善に係るもの　2)収支改善に係るもの　2)収支改善に係るもの 26年度26年度26年度26年度（実績）（実績）（実績）（実績） 27年度（実績）27年度（実績）27年度（実績）27年度（実績） 28年度28年度28年度28年度 29年度29年度29年度29年度 30年度30年度30年度30年度 31年度31年度31年度31年度 32年度32年度32年度32年度 令和3年度令和3年度令和3年度令和3年度

医業収支比率（％） 93.8 90.4 91.1 90.4 91.8 92.6 94.6 91.0

経常収支比率（％） 99.9 97.1 98.0 97.9 99.6 100.1 102.3 98.8

26年度26年度26年度26年度（実績）（実績）（実績）（実績） 27年度（実績）27年度（実績）27年度（実績）27年度（実績） 28年度28年度28年度28年度 29年度29年度29年度29年度 30年度30年度30年度30年度 31年度31年度31年度31年度 32年度32年度32年度32年度 令和3年度令和3年度令和3年度令和3年度

職員給与費比率（％）　　※1 61.4 64.2 65.1 65.9 64.9 64.0 62.5 61.5

材料費比率（％）　　　　　※2 14.2 14.9 14.7 14.6 14.6 14.8 14.8 15.9

薬剤費比率（％）　　　　　※3 8.2 8.4 8.3 8.3 8.4 8.5 8.5 9.6

委託費比率（％）　　　　　※4 9.0 9.2 8.8 8.8 9.2 9.4 9.4 11.9

経費比率（％）　　　　　　 ※5 19.9 20.1 20.2 20.3 20.5 20.7 20.9 24.1

26年度26年度26年度26年度（実績）（実績）（実績）（実績） 27年度（実績）27年度（実績）27年度（実績）27年度（実績） 28年度28年度28年度28年度 29年度29年度29年度29年度 30年度30年度30年度30年度 31年度31年度31年度31年度 32年度32年度32年度32年度 令和3年度令和3年度令和3年度令和3年度

１日当たり入院患者数（人） 239 223 237 241 244 247 254 255

１日当たり外来患者数（人） 645 648 650 653 656 659 663 680

１日当たり入院収益（円） 58,237 60,577 62,109 62,109 62,267 62,309 62,488 60,200

１日当たり外来収益（円） 10,420 10,787 10,800 11,000 11,300 11,500 11,800 12,000

新入院患者数（人） 7,154 7,309 7,652 7,800 7,900 8,000 8,200 8,200

26年度26年度26年度26年度（実績）（実績）（実績）（実績） 27年度（実績）27年度（実績）27年度（実績）27年度（実績） 28年度28年度28年度28年度 29年度29年度29年度29年度 30年度30年度30年度30年度 31年度31年度31年度31年度 32年度32年度32年度32年度 令和3年度令和3年度令和3年度令和3年度

100床当たり医師数（人） 21 20 20 21 21 22 22 25

100床当たり看護師数（人） 85 88 90 91 91 91 91 91

平成31年度には、経常収支を100％を目標に、病床稼働率の向上と新入院患者数の

増加を図る。

地域連携の強化による紹介、逆紹介の推進を図り、新規患者の確保に努める。

　4)収入確保に係るもの　4)収入確保に係るもの　4)収入確保に係るもの　4)収入確保に係るもの

　5)経営の安定性に係るもの　5)経営の安定性に係るもの　5)経営の安定性に係るもの　5)経営の安定性に係るもの

上記数値目標設定の考え方

　1)医療機能・医療品質に係るもの　1)医療機能・医療品質に係るもの　1)医療機能・医療品質に係るもの　1)医療機能・医療品質に係るもの

　3)経費削減に係るもの　3)経費削減に係るもの　3)経費削減に係るもの　3)経費削減に係るもの

 

三田市民病院 決算データより 

 

※1 職員給与費 ／ 診療収益 

※2 材料費 ／ 診療収益 

※3 薬品費 ／ 診療収益 

※4 委託費 ／ 診療収益 

※5 経 費 ／ 診療収益 


